
Selbst grundsätzlich gesunde Unternehmen geraten in Schwie-
rigkeiten, insbesondere im aktuellen wirtschaftlichen Umfeld. Der 
Cashflow kann durch den Verlust eines großen Kunden unter 
Druck geraten, oder ein Leistungseinbruch kann bei unzureichen-
dem Spielraum einen Bruch der Finanzierungsvereinbarungen 
zur Folge haben. Unter diesen Umständen können Investoren, 
sowohl Fremd- als auch Eigenkapital, den Verkauf, ganz oder 
teilweise, oder eine Refinanzierung des Unternehmens anstreben, 
um das Problem zu lösen.

Die offene Vermarktung eines gestressten oder in Not geratenen 
Unternehmens kann jedoch häufig den Unternehmenswert beein-
trächtigen. Mit zunehmender Sorge um die Rentabilität wächst 

Handlungsspielraum bewahren und Chancen wahrnehmen in 
wirtschaftlich unsicheren Zeiten

 

M&A in 
Sondersituationen

die Besorgnis bei Kunden und Mitarbeitern, während Kreditgeber 
und Lieferanten Kreditlinien zurückziehen können. 

Wie wir helfen können

Bei fragilen Unternehmen kann ein beschleunigter M&A-Prozess 
ein wichtiges Instrument sein, um Werte für Gesellschafter 
oder Gläubiger zu sichern, ohne die Unternehmensgrundlage 
zu schädigen. Gesellschafter sind hier in der ersten Linie der 
Entscheidung. Oft sind es aber auch Banken und Private Equity 
Unternehmen, die sich als Investoren in das Unternehmen mit uns 
in Verbindung setzen, um eine Lösung zu finden, die ein Insolvenz-
verfahren vermeidet.

Aufbereitung relevanter  
Unterlagen und Informationen

Arbeits- 
schritte

Added 
Value

Ziele

Phase

Sensibilität und Schnelligkeit sind entscheidende Faktoren unseres Ansatzes

Endverhandlungen und  
Vertragsunterzeichnungen

Informationstransparenz für Investoren schaffen 
und Wettbewerb maximieren

Vorbereitungsphase Marktansprache Due Diligence & Verhandlungen Signing & Closing

•	 Ausarbeitung und Definition der 
Verkaufsstrategie

•	 Erstellung der Verkaufs- 
unterlagen (insb. Teaser und 
Informations-Memorandum)

•	 Liste von potenziellen Käufern
•	 Vorbereitung Datenraum
•	 Vertraulichkeitserklärung

•	 Investorenansprache 
(Teaser, Vertraulichkeitser-
klärung)

•	 Informations-Memoranden 
und Ablaufinformationen 
zu der Transaktion verteilen

•	 Laufende Unterstützung 
der Investoren

•	 Vervollständigung  
Datenraum

•	 Start des Datenraums (zu-
nächst limitierter Zugang)

•	 Entwurf des Kaufvertrags
•	 Management-Meetings
•	 Abgabe des Letter of 

Intents
•	 Analyse und Auswertung 

verbindlicher Angebote
•	 Vorverhandlung des Kauf-

vertrags

•	 Erweiterung des Datenraums
•	 Finale Verhandlungen
•	 Unterzeichnung des Kauf- 

vertrags
•	 Abschluss der Transaktion

Wertmaximierung durch eine fokus-
sierte Investorenliste und Verkaufs-
unterlagen, welche die Kernwerte 
des Unternehmens hervorheben

Wertmaximierung und Sicher- 
stellung, dass alle wertrelevanten 

Aspekte berücksichtigt werden

Prozessbeschleunigung 
durch Kontakte zu relevan- 
ten Investoren und signi- 
fikante Erfahrung in der  

Steuerung des Bieterprozesses

Steigerung der Effizienz 
durch einschlägige Prozess- 
erfahrung und fokussiertes 

Projektmanagement

1 Woche 
Vorbereitung

2-4 Wochen 
Marketing Phase

2-4 Wochen 
Due Diligence/Verhandlung

1-2  Wochen 
Abschluss
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Internationale Kompetenz
Auch bei Fragen mit internationalem Bezug müssen Sie nicht  
auf unsere hohen Qualitätsstandards verzichten. Bei grenz
überschreitenden Aufgabenstellungen arbeiten wir mit dem 
leistungsstarken Netzwerk Grant Thornton International zu-
sammen. Rund 56.000 Mitarbeiter in rund 140 Ländern  
garantieren Ihnen weltweit hervorragende Services auf ein-
heitlich hohem Niveau – für jede Ihrer Herausforderungen  
und mit dem richtigen Experten vor Ort.

Ihre Ansprechpartner

Hanno Hepke 
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Handlungsoptionen eröffnen und Chancen wahrnehmen in wirtschaftlich  
unsicheren Zeiten

Wir sind immer sensibel, nicht nur in Bezug auf die potenzielle 
Wertvernichtung, die durch Anzeichen von Notlagen verursacht 
werden kann, sondern auch in Bezug auf die Tatsache, dass 
das Management des Unternehmens anfangs vielleicht nicht 
bereit ist, die Idee eines beschleunigten Prozesses in Betracht 
zu ziehen. Unser erfahrenes Beraterteam kann auf eine lange 
Erfolgsgeschichte zurückblicken, sowohl im diskreten Handeln 
als auch im Aufbau von Beziehungen unter schwierigen Um-
ständen, während es gleichzeitig den besten Wert für Aktionäre 
und Gläubiger liefert. Wir verfügen über die nötigen Ressour-
cen, um die verschiedenen Interessengruppen in einem be-
schleunigten Prozess kontrolliert und vertraulich zu verwalten.

Schnelligkeit ist von entscheidender Bedeutung. Eine rasche 
Bearbeitung ist erforderlich, damit potenziellen Interessenten 
so schnell wie möglich kritische Informationen zur Verfügung 

gestellt werden, damit sie eine Entscheidung treffen können. Ein 
zügiger Prozess minimiert auch das Risiko, dass die Probleme 
des Unternehmens öffentlich bekannt werden und die Werter-
haltung untergraben.

Unser interdisziplinäres Beraterteam arbeitet eng mit Sanie-
rungs- und Reorganisationsexperten zusammen, um sicher-
zustellen, dass alle Aspekte der finanziellen, betrieblichen und 
rechtlichen Umstrukturierung bei der Suche nach der optimalen 
Lösung berücksichtigt werden.

Wir bieten Zugang zu einem Netzwerk von spezialisierten Inves-
toren, die Unternehmen durch beschleunigte Prozesse kaufen 
wollen. Die Stärke dieses Netzwerks ermöglicht es uns, seriöse 
Bieter innerhalb von kürzester Zeit zu identifizieren.

Jetzt handeln – Unternehmerische Werte in der Krise sichern
Auch wenn das Transaktionsumfeld schwieriger geworden ist, können Unsicherheit und veränderte Rahmenbedingungen 
auch Chancen beinhalten. Chancen für Investoren, welche Accelerated und Distressed M&A-Möglichkeiten nutzen, um 
gezielte Zukäufe zu tätigen und Chancen für die Gesellschafter, die ihre Werte trotz wirtschaftlicher Schieflage sichern kön-
nen. Wir unterstützen Sie gerne bei der Situationsanalyse sowie der Vorbereitung und Durchführung eines Accelerated oder  
Distressed M&A Prozesses. Wir helfen Ihnen dabei, Werte zu bewahren.


