
Der öffentliche Sektor befindet sich mehr als andere Branchen 
in einem Spannungsfeld zwischen internen Rahmenbedingun-
gen und externen Einflussfaktoren. Unabhängig von den Tätig-
keitsfeldern der einzelnen Akteure eint sie die Konzentration auf 
ihre gemeinwohlorientierten Ziele und die möglichst wirtschaft-
liche Aufgabenerfüllung.

Die fortschreitende Digitalisierung fordert auch die öffentliche 
Hand mehr und mehr, ihre bestehende Organisation und  
Strukturen zu hinterfragen und diese zukunftsfähig auszurichten. 
Die hierfür erforderlichen organisatorischen und technischen 
Veränderungen sind in komplexen Projekten zu steuern, ohne 
dabei die Beteiligten aus den Augen zu verlieren.

Stetige Weiterentwicklungen des Steuerrechts betreffen zune-
hmend auch die öffentliche Hand und ihre Unternehmen. Sie 
stellen die gesamte Verwaltung in den nächsten Jahren vor 
große Herausforderungen.

Ihre Themen

Ständige Veränderungen der Rahmenbedingungen verlangen 
Handlungsbedarf. Entwicklungen unterschiedlicher Bereiche 
stehen meist in Abhängigkeit zueinander und sollten nicht los-
gelöst betrachtet werden. Die nachfolgenden Themen verdeut-
lichen dies:

• Die vielen Beteiligungsunternehmen der öffentlichen Hand 
stehen für besondere Aufgaben und befinden sich in einem 
nie dagewesenen Prozess der Neuausrichtung. 

• Die durch § 2b Umsatzsteuergesetz ausgelösten 
Veränderungen erfordern eine umfassende Untersuchung der 
steuerlichen Auswirkungen auf organisatorische Abläufe und 
deren technische Umsetzung.

• Das Onlinezugangsgesetz führt häufig zu einer strategischen 
Neuausrichtung der Digitalisierungsmaßnahmen im Kontext 
einer Dienstleistungsanalyse.

• Vermehrte Cyber-Angriffe zeigen den Bedarf an einer 
systematischen, technisch-organisatorischen Überprüfung 
und Neuausrichtung der Daten- und Informationssicherheit.

Die sich hieraus ergebenden Transformationsprojekte sind kom-
plex. Sie erfordern einen interdisziplinären Projektansatz und ein 
hohes Maß an Spezialisierung bei den Beteiligten.

Öffentlicher Sektor
Fachübergreifende Beratungsleistungen aus einer Hand –
proaktiv, kooperativ, persönlich
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Leistungen der Geschäftsbereiche

Tax Advisory Audit & 
Assurance

• Steuer- und handelsrechtliche 
Beratung für juristische Perso-
nen öffentlichen Rechts und für 
Beteiligungsgesellschaften, z. B. bei 
Steuererklärungen 

• Gutachten, Stellungnahmen und 
Steuerkonzepte sowie Begleitung 
der praktischen Umsetzung

• Betreuung steuerlicher Außenprü-
fungen, Durchführung von Rechts-
behelfs- und finanzgerichtlichen 
Verfahren und Abstimmungen mit 
der Finanzverwaltung

• Etablierung von Tax Compliance 
Management Systemen

• Projektmanagement und 
Steuerung komplexer Transforma-
tionsprozesse

• Digitalisierungsberatung  
(Strategie und Umsetzung)

• ERP-System-Beratung

• Organisations-/Prozessberatung

• Betriebswirtschaftliche Gutachten, 
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen 
und Unternehmensbewertungen

• Konzeption/Einführung von Cyber 
Security Systemen

• Corporate Finance-Beratung für 
Beteiligungsunternehmen

• Transaktionsberatung

• Erstellung und Prüfung von Jahres- 
und Gesamtabschlüssen

• Konzeption und Umsetzung von 
Maßnahmen des Risikomanage-
ments und der Internen Revision

• Spezialgesetzliche Bestätigungen 
oder Bescheinigungen

• Mittelverwendungsprüfung von EU- 
und Landesgeldern

Menschen machen den Unterschied

Unsere Experten sind seit mehr als 20 Jahren mit den spezi-
fischen Fragestellungen der Branche vertraut. Wir haben ein 
persönliches Interesse an den Aufgaben, den Zielen und der  
Organisationskultur unserer Mandanten. Die Kenntnis der  
besonderen Rahmenbedingungen ermöglicht uns eine  
ganzheitliche Beratung.

Interdisziplinäre Teams erarbeiten integrative Lösungen für die 
jeweilige fachliche Fragestellung unter Berücksichtigung der 
menschlichen, organisatorischen und technischen Zusammen-
hänge. Unser Schwerpunkt liegt insbesondere auf der umfängli-
chen Begleitung – von Konzeption und Strukturierung bis hin zur 
Implementierung und Umsetzung. Wir entwickeln individuelle, 
praxistaugliche und nachhaltig wirksame Lösungen.
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Grant Thornton gehört zu den zehn größten Wirtschaftsprüfungsgesellschaften in Deutschland. Rund 1.500 Mitarbeiter betreuen 
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