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Willkommen!

Der Industriesektor »Energie & Umwelt« ist einer der volkswirtschaftlich wichtigsten
Sektoren Deutschlands. Wir von Warth & Klein Grant Thornton haben deshalb unsere
Kompetenzen in einem Branchenteam gebliindelt, in dem sich flihrende Experten aus
Wirtschaftspriifung, Steuer- und Rechtsberatung sowie Corporate Finance & Advisory
Services fiir den Erfolg unserer Mandanten engagieren.

Kaum eine Branche ist gréBerem externem Druck aus-
gesetzt: Unternehmen miissen den Balanceakt meistern,
gleichzeitig die gesetzlichen und branchenspezifischen Be-
stimmungen einzuhalten, einen Beitrag zur Entwicklung einer
klimafreundlichen Wirtschaft zu leisten und ein wettbewerbs-
fahiges Geschdaftsmodell auf die Beine zu stellen. Um sich dem
Wettbewerb stellen zu kdnnen, miissen Unternehmen flexibel,
dynamisch und anpassungsfdhig sein. Sie miissen in einer von
Skonomischer Unsicherheit gepragten Welt effiziente Strategien
entwickeln, die immer komplexeren Normen und Vorschriften
gerecht werden.

Warth & Klein Grant Thornton verfligt tiber langjghrige
Branchenerfahrung und liber ein aktuelles, umfassendes
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Verstdindnis fiir industrielle und regulatorische Entwicklungen.
Wir bringen unser Know-how und unsere Erfahrung ein, um ge-
meinsam mit lhnen maBgeschneiderte Lésungen zu entwickeln.

Unser Team besteht aus renommierten
Industrieexperten, die einen ganzheit-
lichen Blick auf lhre Herausforderungen
werfen und Sie dabei unterstiitzen, lhr
Wachstumspotenzial auszuschopfen.



Aktuelle Energie-
und Umwelttrends

Politische und regulatorische Unsicherheit

Ein groBer Teil des Marktes fiir Energie & Umwelt wird von Regulierung und Politik beeinflusst,
wenn nicht sogar angetrieben. Weltweit nehmen Regierungen eine immer gréBere Rolle im Ma-
nagement des Energiesektors ein und haben zum Beispiel Richtlinien in Bezug auf erneuerbare
Energien festgelegt und umgesetzt. Neue Vorschriften werden immer schneller verabschiedet und
entwickeln sich im Laufe der Zeit weiter.

Das Ergebnis ist ein komplexes und sich stetig verdnderndes Marktumfeld, das zwar erhebliche
Unsicherheiten mit sich bringt, jedoch auch Chancen fiir Unternehmen mit einem starken Kern-
geschdft und gentigend Anpassungsflexibilitdt bietet.

Energiewende

Das globale Ziel der CO,-Reduktion wird in Deutschland durch einen Mix aus MaBnahmen ange-
strebt. Neben dem Europdischen Emissionshandel wurden Férdersysteme eingefiihrt, die zu einem
starken Anstieg von Kapazitéten aus Wind- und Solarenergie geflihrt haben. Dies wiederum hat
die Erneuerbare-Energien-Gesetz-Umlage (EEG-Umlage) deutlich steigen lassen. Der daraus re-
sultierende Verbraucherpreisanstieg flir Strom wird schon seit einiger Zeit heftig kritisiert.

Andererseits ergeben sich aus den stark schwankenden Einspeisungen erhebliche Auswirkungen
auf die Preise an der EEX. Aufgrund des Einspeisevorrangs der erneuerbaren Energien gehen die
Laufzeiten konventioneller Kraftwerke weiter zurlick. Auf diese kann jedoch aufgrund der Volatilitat
der erneuerbaren Erzeugung im Hinblick auf die Versorgungssicherheit nicht ohne Weiteres ver-
zichtet werden.

Hierbei ist auch zu beriicksichtigen, dass durch den beschlossenen Atomausstieg in den kom-
menden Jahren weitere Kapazitéten vom Netz gehen werden. Es wird daher diskutiert, ob sich
dies liber die bestehenden Marktmechanismen regeln wird oder ob hierfiir ein Kapazitétsmarkt
erforderlich ist. Hierdurch soll im Gegensatz zur aktuellen Regelung neben dem tatsdchlich ge-
lieferten Strom auch die Bereitstellung von Kapazitét monetdr vergtitet werden, sodass aktuell
unrentable Kraftwerke wieder positive Margen erwirtschaften kdnnten.
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Finanzielle Herausforderungen

Aufgrund von Margenriickgéingen insbesondere in der konventionellen Erzeugung und von Ande-
rungen im Risikoprofil des Energiesektors fallt es den einzelnen Akteuren zunehmend schwer, ihre
(Ersatz-)Investitionen oder gar Expansionspldne zu finanzieren. Mit zunehmender Unsicherheit
Ubersteigen die projektspezifischen Risiken die erwarteten Umsdatze. Bei der Verwendung neuer
und bisher unbekannter Technologien steigen dariiber hinaus die Bau- und Betriebsrisiken.

In Anbetracht des aktuellen Skonomischen Klimas stellt dies die Energiebranche - trotz der Nied-
rigzinsphase - teilweise vor Schwierigkeiten, Fremdkapital aufzunehmen. Aufgrund der begrenzten
staatlichen Subventionen, die sich zudem unregelmd&Big dndern, missen sich Unternehmen daher
nach geeigneten Finanzierungsmaglichkeiten umschauen und kreative Lésungen zur Sicherung
von Finanzierungsquellen entwickeln.

Vor diesem Hintergrund sind Investitionen fiir Projekte in der Energiewirtschaft, die tblicherweise
mit umfangreichen Genehmigungsprozessen und langen Vorlaufzeiten sowie technologischen
Herausforderungen einhergehen, oft schwer umsetzbar.

Dezentralisierung

Mit verbesserten Speicherleistungen und sinkenden Kosten fiir dezentrale Erzeugungskapazi-
taten, insbesondere in den Bereichen Windenergie und Photovoltaik, wird sich die Energiewelt

in den kommenden Jahren dramatisch verdndern. Auf der einen Seite werden sich die Absatz-
mengen der Energieversorgungsunternehmen beispielsweise aufgrund von Insellésungen und
Autarkiebestrebungen reduzieren. Auf der anderen Seite sind erhebliche Investitionen in die Infra-
struktur erforderlich, um die neuen Erzeugungsstandorte einzubinden.

Energieversorgungsunternehmen werden ihr Geschaftsmodell zunehmend hinterfragen und
strategisch anpassen missen. Innovationskraft, Flexibilitét und Schnelligkeit werden dabei eine
deutlich stdrkere Rolle als bisher spielen.

4  Aktuelle Energie- und Umwelttrends




Unser Leistungsangebot
im Uberblick

Jahres- und Konzernabschluss-
priifungen

Rechnungslegung und Abschluss-
erstellungen

Internationale Rechnungslegung
Governance, Risk & Compliance
Priifungen nach dem EEG

Sanierungspriifungen

« Strukturierungsberatung

Internationale Steuerberatung

Beratung bei Betriebspriifungen
und Prozessvertretung

Umsatzsteuerberatung

Verrechnungspreisberatung

+ Bewertungen
» Mergers & Acquisitions
+ Transaction Support

* Recovery & Reorganisation
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Einige Beispiele
fuir unsere Dienstleistungen

Unter Berticksichtigung unserer Benchmark-
Analysen entwickeln wir gemeinsam mit
Ihnen belastbare Planrechnungen (Gewinn-
und Verlustrechnung, Bilanz und vor allem
Cashflow) fiir Ihr Unternehmen.

Wir unterstiitzen Sie bei der Erstellung liber-
sichtlicher Kontrollinstrumente.

Wir beraten und unterstlitzen Sie als Kaufer
oder Verkaufer im Rahmen lhrer Transaktion.

lhre Jahresabschlusspriifung wird von un-
seren Stadtwerke-Experten durchgefiihrt,
die auch im Bereich kleiner und mittelgro3er
Unternehmen liber umfassende Erfahrung
verfligen.

Wir stehen Ihnen bei der Analyse und Opti-
mierung auf Basis bestehender Benchmarks
sowie eingehender Auswertung lhrer Situation
zur Seite.

Wir unterstiitzen Sie zum Beispiel bei der
Konzeptionierung sowie bei der Aufteilung
und Bewertung der in die Kooperation einzu-
bringenden Einheiten.

Wir helfen Ihnen im Rahmen von Konzessi-
onsausschreibungen bei der Vorbereitung
Ihrer Bewerbung, etwa bei der Erstellung
beizulegender Businesspldne und beim
Zusammenstellen |hrer Ausschreibungs-
unterlagen.
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lhre Planzahlen haben eine hohe Verldss-
lichkeit und bertlicksichtigen alle relevanten
Interdependenzen. Dies erm&glicht lhnen,
friihzeitig auf sich abzeichnende Risiken zu
reagieren.

Sie haben zu jeder Zeit einen Uberblick tiber
die aktuelle Entwicklung Ihrer wesentlichen
Werttreiber.

Als Kaufer miissen Sie keine unangenehmen
Uberraschungen befiirchten. Als Verk&ufer
werden Sie dabei untersttitzt, den optimalen
Verkaufspreis zu erzielen.

Sie profitieren von unseren pragmatischen
und ganzheitlichen Ansdtzen, die tber die
reine Priifung hinausgehen. Als Jahresab-
schlusspriifer sind wir auch |hr Berater.

Ihr Betriebskapital wird nicht unnstig lange
gebunden.

Ihre Kooperation verlduft strukturiert und
Sie erleben bei dem Zusammenschluss
keine bdsen Uberraschungen.

Durch die Unterstiitzung unserer Experten
maximieren Sie |hre Erfolgschancen fiir
einen Zuschlag.



Unser Team
Energie & Umwelt

Unsere Experten sind in Ihrer Branche zu Hause und jederzeit fiir Sie erreichbar. Wir
wissen, was den Energiesektor bewegt, und kennen die Trends von morgen. Mit lang-
jahriger Erfahrung und umfangreichem Know-how untersttitzen wir kapitalmarktorien-
tierte, mittelstdndische und 6ffentliche Unternehmen dabei, Herausforderungen zu
meistern und Wachstumspotenziale freizusetzen. An 10 Standorten in Deutschand und
weltweit mit rund 50.000 Kollegen in tiber 130 Landern bieten wir lhnen zielflihrende
branchenspezifische Lésungen.

Ihre Ansprechpartner

<G

Martin Festerling

T +49 211 9524 8555
E martin.festerling@wkgt.com

Martin Festerling leitet das
Team Energie & Umwelt von
Warth & Klein Grant Thornton.
Er ist Associate Partner im
Bereich Transaction Advisory
Services. Einer seiner Schwer-
punkte ist die Beratung von
Kaufern und Verkdufern. Er
unterstitzt sie bei Trans-
aktionsprozessen - einschlie3-
lich groBer Carve-out-Projekte
- und bei internen Reorganisa-
tionsprojekten, insbesondere
in der Energiebranche. Ein
weiterer Schwerpunkt seiner
Arbeit liegt in der Erstellung
oder Plausibilisierung von
Planungsrechnungen fiir
unternehmensinterne oder
externe Zwecke.

Dr. Kai Bartels

T +49 40 43218 6213
E kai.bartels@wkgt.com

Dr. Kai Bartels ist Senior
Partner und leitet den MGA-
Bereich von Warth & Klein
Grant Thornton. Er hat Gber
20 Jahre Erfahrung in den
Bereichen Unternehmenskdufe
und -verkaufe, Wachstums-
und Refinanzierung sowie
Restrukturierung. Ein Fokus
seiner Arbeit liegt auf dem
Energiesektor, in dem er ein
umfangreiches Portfolio von
Unternehmen unterschied-
licher GroBBe - insbesondere
im Umfeld der erneuerbaren
Energien und Stadtwerke -
betreut.

Stefan Blum

T +49 211 9524 8561
E stefan.blum@wkgt.com

Stefan Blum ist Partner im
Bereich Transaction Advisory
Services von Warth & Klein
Grant Thornton. Er ist seit
mehr als 20 Jahren in der
Beratung und Priifung von
Unternehmen der Energie-
branche tdtig. Zu seinen
Mandanten geh&ren sowohl
international tatige Energie-
versorger und Energiehan-
delsunternehmen als auch
kommunale Energieanbieter.
In der jlingeren Vergangenheit
hat Herr Blum strategische
Investoren beim Erwerb kom-
munaler Netzkonzessionen
unterstiitzt.

Norbert Heinemann

T +49 211 9524 8421
E norbert.heinemann@wkgt.com

Norbert Heinemann ist Asso-
ciate Partner und seit tiber 30
Jahren im Priifungsbereich von
Warth & Klein Grant Thornton
tatig. Darliber hinaus ist er
Mitglied im IDW-Arbeitskreis
~Prifungen nach KWKG und
EEG". Zu seinem Mandanten-
kreis gehdren vorwiegend
mittelstdndisch gepragte Un-
ternehmen, insbesondere aus
der Ver- und Entsorgungswirt-
schaft. Darliber hinaus hat er
Erfahrungen in der betriebs-
wirtschaftlichen Beratung im
Zuge von Zusammenfiihrun-
gen von Energieversorgungs-
unternehmen.
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