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Willkommen

Willkommen

Der Maschinen- und Anlagenbausektor ist einer der fithrenden
Innovations- und Exportsektoren in Deutschland und befindet sich
in standiger Bewegung. Wir von Warth & Klein Grant Thornton
haben deshalb unser branchenspezifisches Fachwissen rund
um den Maschinenbau in einem Expertenteam vereint, um
mafgeschneiderte Losungen fiir Unternehmen dieser Branche
anbieten zu konnen.

Megatrends wie Industrie 4.0, Energieeffizienz, ressourcenschonende Produktion und Elektro-
mobilitit bieten Chancen, stellen die stark mittelstindisch geprigte Branche aber auch vor
grofle Herausforderungen. Um erfolgreich in diesem volatilen Markt bestehen zu kdnnen,
miissen die Unternehmen flexibel auf sich verindernde Marktanforderungen, neue Techno-
logien, zunehmend komplexere Produkte, héhere Anspriiche von Aufsichtsbehérden und
Kunden sowie den stindigen Kostendruck reagieren konnen.

Warth & Klein Grant Thornton kann auf eine langjiahrige Branchenerfahrung im Bereich
Maschinen- und Anlagenbau zuriickblicken. Unsere Experten unterstiitzen Sie dabei, indi-
viduelle und industriespezifische Losungen zu finden. Wir laden Sie herzlich ein, sich auf
den folgenden Seiten ein Bild von unseren Kompetenzen und Serviceleistungen zu machen.

Sprechen Sie uns an!




Aktuelle Herausforderungen und Entwicklungen

Aktuelle Heraustorderungen und
Entwicklungen in der Maschinen-
und Anlagenbaubranche

Wir von Warth & Klein Grant Thornton kennen die Herausforderungen,
die lhre Branche bewegen. Zusammen mit lhnen erarbeiten wir Losungen,

die diesen Anforderungen gerecht werden.

Industrie 4.0 und Informationsexport
Unternehmen sind zunehmend dem Risiko ausge-
setzt, Gesetze zu verletzen und durch Externe oder
auch eigene Mitarbeiter geschidigt zu werden; dem-
entsprechend hat in den vergangenen Jahren auch
die Notwendigkeit des Schutzes in diesen Bereichen
erheblich an Bedeutung gewonnen.

Durch die Verschmelzung des klassischen Maschi-
nen- und Anlagenbaus mit der Informationstechno-
logie spielen Themen wie I'T- und Datensicherheit
eine immer wichtigere Rolle. Ohne entsprechende
Datensicherheit und spezielle Sicherheitskonzepte
wird die Industrie 4.0 zu einem unkalkulierbaren
Risiko. Wesentliche Aufgaben bestehen darin,
Produktionsnetzwerke verlisslich und sicher zu
gestalten, Know-how zu schiitzen und gleich-
zeitig vertrauenswiirdige Verbindungen zwischen
Unternehmensteilen sowie mit der Auflenwelt
herzustellen.

Doch auch ohne die Vernetzung im Rahmen der
Industrie 4.0 ist beim Austausch von Informationen
bei Maschinen- und Anlagenbauern erhohte Vor-
sicht geboten. Bei dem Begriff Exportkontrolle

und Dual-Use-Gtitern denkt man sofort an die
sogenannte ,Hardware®, also Guter wie Rohre,
Maschinen, Chemikalien, Zentrifugen, die fir die
Herstellung von Waffen geeignet sind. Dabei kann
schon das Versenden technischer Zeichnungen,
wie die Dokumentation von Fertigungsanlagen
oder -prozessen, als Ausfuhr im Sinne des Export-
kontrollrechts eingestuft werden. In der Praxis
befindet sich der Anwender verhiltnismiaflig schnell
und im Rahmen banaler Titigkeiten im Anwen-
dungsbereich des Exportkontrollrechts.

Ob Industrie 4.0 oder Informationsexport: Das
Thema Compliance spielt bei Maschinen- und
Anlagenbauern eine entscheidende Rolle. Robuste
Compliance-Management-Systeme sind notwendig,
um im Zweifel beweisen zu konnen, dass ein Unter-
nehmen besondere Sorgfalt auf auf die Vertrau-
lichkeit der Informationen verwendet hat. Unsere
Experten rund um die Themen Governance, Risk &
Compliance sowie I'T-Sicherheit sind hierbei die
richtigen Ansprechpartner und unterstiitzen Sie
bei der Implementierung entsprechender Prozesse.
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Globale Chancen nutzen

Durch die Globalisierung ist die deutsche Maschinen-
und Anlagenbaubranche stindigen Verinderungen
unterworfen. Konkurrenten aus Schwellenlindern
wie beispielsweise China etablieren sich mehr und
mehr auf dem Weltmarkt. Andererseits bieten sich
Maschinen- und Anlagenbauern durch die kunden-
seitige Verlagerung von Produktionsstitten und
die Erschlieffung neuer Mirkte vielfiltige Moglich-
keiten zu expandieren, sei es durch die Eroffnung
eigener Niederlassungen oder durch M&A-Trans-
aktionen. Gleichzeitig fiihrt eine internationale Pra-
senz jedoch auch zu komplexen steuerlichen Fra-
gestellungen (beispielsweise Auslandsentsendungen
von Mitarbeitern, Transferpreise etc.), die es aus
Unternehmenssicht optimal zu gestalten gilt.
Verlassliche Berater und international agierende
Finanzierungspartner, die das Wachstum mit finan-
ziellen Mitteln unterstiitzen, sind fiir ein global
aufgestelltes Maschinen- und Anlagenbauunter-
nehmen hierbei unabdingbar. Wir verfiigen tiber
ausgepragte Kontakte in die Finanzbranche und
helfen Thnen bei der Auswahl geeigneter Finan-
zierungspartner. Durch unser internationales
Netzwerk sind wir zudem in der Lage, Sie im
Hinblick auf Expansionsprojekte und steuerliche
Fragestellungen zu unterstiitzen — mit verlassli-
chen Partnern vor Ort.

Alles im Blick: Komplexe Projekte
steuern und Kapitalbindung reduzieren
Auch fir Maschinen- und Anlagenbauer gilt: Die
kostengiinstigste Finanzierungsquelle ist die Frei-
setzung der Liquiditat, die unnétig im Unternehmen
gebunden ist. In diesem Zusammenhang ist ein
effizientes Working Capital Management notwendig.
Insbesondere bei Maschinen- und Anlagenbauern
sind aufgrund der Natur der Langfristfertigung
aus unserer Erfahrung erhebliche Liquidititspo-
tenziale vorhanden, die durch entsprechende Mafi-
nahmen zu heben sind. Gleichzeitig muss bei
komplexen Projekten ein effizientes Projektcon-
trolling sichergestellt werden. Die zeitnahe Auf-
bereitung verlasslicher und entscheidungsrelevanter
Informationen ist hierbei unentbehrlich, um ent-
sprechende Gegenmafinahmen bei nicht plan-
mifligen Entwicklungen vornehmen zu konnen.
Wir unterstiitzen Sie in der Bestandsanalyse Thres
Working Capitals und erarbeiten und begleiten
Sie bei der Umsetzung von Mafinahmen zur Steige-
rung der Working-Capital-Effizienz. Zudem stehen
Thnen unsere Experten mit ihrer langjihrigen Er-
fahrung als Sparringspartner zur Beurteilung Thres
Projektcontrollings/-managements zur Verfigung
und entwickeln mit Thnen mégliche Verbesserungen.




Unser Leistungsangebot

Unser Thema

Unsere Dienstleistung

lhr Vorteil

Jahresabschlusspriifung

Unternehmenskaufe
und -verkaufe

Working-Capital-Bindung

Investitions- und
Finanzierungsberatung

Steuerliche und betriebs-

wirtschaftliche Beratung
bei Auslandsaktivitaten

Governance, Risk
und Compliance

Industrie 4.0/
Datensicherheit

Projektmanagement

Priifung von Einzel- und Konzernabschliissen
durch unsere Maschinen- und Anlagenbau-
experten nach deutschen und internationalen
Vorgaben

Als Berater stehen wir lhnen in allen Phasen
des Transaktionsprozesses zur Seite.

Mithilfe bei der Analyse und Gestaltung von
Controlling- und Working-Capital-Manage-
ment-Systemen

Beratung bei Investitionsprojekten, wie etwa
dem Neubau von Produktionsstandorten, und
Unterstiitzung bei Projektfinanzierungen so-
wie Refinanzierungen mit Mezzanine-Kapital

Beratung bei Verrechnungspreisen,
Umsatzsteuer, Personalentsendungen
sowie Financial Modelling

Schutz vor unternehmerischen Risiken,
Schadigung durch Interne und Externe sowie
vor der Verletzung von Rechtsvorschriften

[T-Strategie, Data Privacy, IT-Security

Beurteilung lhres Projektmanagements hin-
sichtlich seiner Eignung, zeitnah verlassliche
und entscheidungsrelevante Informationen zu
liefern, und Unterstiitzung bei der Implemen-
tierung von Verbesserungen

Sie profitieren von unserem pragmatischen
und einheitlichen Ansatz, der iber die
klassische Priifungsleistung hinausgeht.

Als Verkaufer versuchen wir den bestmog-
lichen Preis zu realisieren. Als Kaufer
schiitzen wir Sie vor unangenehmen Uber-
raschungen.

Transparente Abbildung des notwendigen
Kapitalbedarfs

Sie profitieren von unserem umfassenden
Netzwerk an Finanzierungspartnern. Wir ent-
lasten lhre internen Kapazitaten. Sie konnen
auf unsere unabhangige Meinung hinsichtlich
der Investitionsentscheidung zahlen.

Profitieren Sie von der nahtlosen Verbindung
des internationalen Netzwerks Grant Thornton,
um auch bei grenziiberschreitenden Frage-
stellungen bestmoglich beraten zu werden.

Unterstiitzung von Unternehmensleitungen
und Aufsichtsorganen bei der Risikoabwehr
und bei der Aufklarung von Vorfallen.

Ein extern gepriiftes IT-Umfeld tragt dazu
bei, dass die Verfiigbarkeit, Integritat und
Vertraulichkeit geschaftskritischer Informati-
onen auch vor dem Hintergrund der Industrie
4.0 gewahrleistet wird.

Sie gewinnen einen unabhangigen Blick auf
lhr projektbezogenes Reporting und Risiko-
management und profitieren von unserer
breiten Erfahrung aus zahlreichen Projekten
bei der Optimierung lhrer Ablaufe und Pro-
zesse.
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Unser Team der Industriegruppe
Maschinen- und Anlagenbau

Warth & Klein Grant Thornton zahlt zu den groB3ten mittel-
standischen, partnerschaftlich gefiihrten Wirtschaftspriifungs-
gesellschaften Deutschlands. Mit mehr als 750 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern an 10 Standorten in Deutschland bieten wir
umfangreiche Expertise in den Bereichen Wirtschaftspriifung,
Steuerberatung, Corporate Finance & Advisory Services und
Private Finance. Unsere Experten unterstiitzen kapitalmarkt-
orientierte, mittelstandische und offentliche Unternehmen dabei,

ihre Ziele zu verwirklichen.

Rainer Wilts
WP/StB

T +49 211 9524 8123
E rainer.wilts@wkgt.com

Rainer Wilts ist Senior Partner und
Mitglied der Geschaftsbereichsleitung
Corporate Finance & Advisory Services
und verantwortet die Serviceline Trans-
action Advisory Services. Er leitet
das Team Maschinen- und Anlagenbau
von Warth & Klein Grant Thornton.
Rainer Wilts verfiigt iber mehr als
20 Jahre Erfahrung in der Beratung
(iberwiegend mittelstandischer Un-
ternehmen. Herr Wilts ist zudem
offentlich bestellter und vereidigter
Sachverstandiger fiir das Fachgebiet
Unternehmensbewertung bei der IHK
Diisseldorf.

Lars Decker
CFA

T +49 211 9524 8134
E lars.decker@wkgt.com

Lars Decker ist Manager im Bereich
Corporate Finance & Advisory Ser-
vices am Standort Diisseldorf. Er ist
2011 bei Grant Thornton eingetreten
und hat seitdem an diversen Unter-
nehmenstransaktionen und -bewer-
tungen mitgewirkt. Zuvor war Herr
Decker in der Mergers & Acquisitions-
Abteilung einer internationalen GroB-
bank tatig. Er hat wahrend seiner
Tatigkeit fiir Warth & Klein Grant
Thornton Mandanten verschiedener
Branchen und GroBen betreut.

Julia Eilers

T +49 211 9524 8715
E julia.eilers@wkgt.com

Julia Eilers ist Assistentin im Bereich
Wirtschaftspriifung bei Warth & Klein
Grant Thornton. Im Rahmen lhrer
Tatigkeit wirkt Frau Eilers bei diversen
Abschlusspriifungen von Mandanten
unterschiedlicher GroBen mit.

Ein Fokus der Arbeiten liegt dabei

auf Unternehmen aus dem Maschinen-

und Anlagenbausektor.

Alexander Erhardt
RA/StB

+49 89 36849 4279
E alexander.erhardt@wkgt.com

Alexander Erhardt verfiigt Giber mehr
als 13 Jahre Erfahrung in der steuer-
lichen Beratung von nationalen und
multinationalen Unternehmen. Herr
Erhardt berat sowohl DAX-Konzerne
als auch Unternehmen des geho-
benen Mittelstandes, wobei sein
Schwerpunkt in der Beratung von
inhabergefiihrten Unternehmen bzw.
Familienunternehmen liegt.



Unser Branchenteam Maschinen- und Anlagenbau

»>Wir wollen lhnen

Wege zu mehr Wachstum
aufzeigen: Mit'unserer Erfahrung,
unserem fachlichen Know-how und
unserem starken.internationalen
Netzwerk sind wir der

Christian Knake
RA

T +49 211 9524 8572
E christian.knake@wkgt.com

Christian Knake ist als Associate
Partner im Bereich Governance, Risk &
Compliance von Warth & Klein Grant
Thornton tétig. Er verfiigt iber mehr
als 10 Jahre Berufserfahrung in der
Wirtschaftspriifung, Rechts- und
Unternehmensberatung und ist Teil
des Teams Maschinen- und Anlagen-
bau.

richtige Partnerl« :

Wilfried Knépfle
WP/StB

T +49 89 36849 4236
E wilfried knoepfle@wkgt.com

Wilfried Knopfle ist als Associate
Partner in den Bereichen IT-Priifung
und [T-Beratung tatig. Er verantwortet
[T-Priifungen im Rahmen der Jahres-
abschlusspriifung und im Rahmen
gesondert beauftragter Untersuchun-
gen. Herr Knopfle bringt seine iiber
20-jahrige Berufserfahrung in der
Priifung und Einfiihrungsbegleitung
von [T-Systemen und internen Kon-
trollsystemen nach nationalen und
internationalen Standards bei groBen
und mittelstandischen Unternehmen
mit.

Wolfgang Pitzold
WP/StB

T +49 211 9524 8781
E wolfgang.paetzold@wkgt.com

Wolfgang Patzold ist Associate Partner
und im Bereich Wirtschaftspriifung
tatig. Er verfiigt iiber mehr als 35 Jahre
Erfahrung in der Beratung und Prii-
fung mittelstandischer und borsen-
notierter Unternehmen. Ein Fokus
seiner Arbeit liegt dabei im Bereich
des Anlagen- und Maschinenbaus.

Nicole Steinbach
WP/StB

T +49 711 1687 138
E nicole.steinbach@wkgt.com

Nicole Steinbach ist Geschéftsfiih-
rerin am Standort Stuttgart und in
den Bereichen Wirtschaftspriifung
und Steuerberatung tatig. Sie ver-
fiigt Giber 22 Jahre Erfahrung in der
Priifung und Beratung von mittel-
standischen Unternehmen verschie-
denster Branchen. Ihr besonderer
Schwerpunkt dabei ist der Maschi-
nen- und Anlagenbau. Nachdem sie
2 Jahre bei der US-Mitgliedsfirma
von Grant Thornton in Philadelphia
internationale Priifungsmandate ge-
leitet hat, betreut sie heute am Stan-
dort Stuttgart iiberwiegend Mandate
mit grenzilberschreitenden Frage-
stellungen.
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Warth & Klein Grant Thornton AG ist die deutsche Mitglieds-
firma von Grant Thornton International Ltd (Grant Thornton
International). Die Bezeichnung Grant Thornton bezieht sich
auf Grant Thornton International oder eine ihrer Mitglieds-
firmen. Grant Thornton International und die Mitgliedsfirmen
sind keine weltweite Partnerschaft. Jede Mitgliedsfirma
erbringt ihre Dienstleistungen eigenverantwortlich und unab-
hangig von Grant Thornton International oder anderen Mit-
gliedsfirmen. Samtliche Bezeichnungen richten sich an beide
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